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INSOLVENZ ALS CHANCE FUR DEN NEUSTART

Haftungsrisiken vermeiden und die Sanierung des Unternehmens ermdéglichen
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Es gibt viele Griinde dafiir, dass ein Unternehmen
in eine wirtschaftliche Krise geraten kann. Diese
missen nichtimmerim Unternehmen selbst liegen.
Die Ursachen finden sich oft auch in Kundenbezie-
hungen, dem Marktumfeld oder externen Faktoren
wie der Entwicklung von Rohstoffpreisen. Auch
wenn das Unternehmen hierfiir nicht verantwortlich
ist, hat die Geschaftsfiihrung in der Krise dennoch
die sich aus dem Vorliegen von Insolvenzgriinden
ergebenden Verpflichtungen zu beachten. Diese
Belastung kann neben dem tdglichen Geschaft und
der Suche nach Wegen aus der Krise schnell dazu
fiihren, dass bei Nichtbeachtung eine personliche
oder gar strafrechtliche Haftung droht.

Geschaftsfithrer befinden sich in der Krise typischer-
weise in folgenden Spannungsfeldern:

= Die Insolvenzordnung (InsO) verlangt, dass die
Geschaftsfiihrer umgehend einen Insolvenzantrag
stellen, wenn die Insolvenzgriinde Zahlungsunfahig-
keit oder Uberschuldung vorliegen.

= Die Gesellschafter erwarten den wirtschaftlichen
Erhalt ihrer Geschéftsanteile.

= Die Glaubiger fordern den zeitnahen Ausgleich
samtlicher offener Verbindlichkeiten.

= Die Arbeitnehmer hoffen auf den Erhalt ihrer Arbeits-
platze.

= |nvestoren wollen das Unternehmen méglichst
glinstig zu erwerben, falls sie ,frische” Mittel zur
Verfligung stellen.

Ein Insolvenzantrag kann, wenn der Geschaftsfiihrer ihn
rechtzeitig stellt, jedoch auch neue strategische Mog-
lichkeiten erdffnen und aus dem oben beschriebenen
Spannungsfeld herausfiihren. In einem Insolvenzverfah-
ren (Regelinsolvenzverfahren oder Eigenverwaltung) hat
die Geschaftsfithrung gerade nicht mehr die Interessen
der Gesellschafter, sondern lediglich die der Glaubiger
zu vertreten. Dartiber hinaus greifen unter dem Schutz-
schild des Insolvenzverfahrens Mechanismen wie der
Vollstreckungsschutz oder der Anspruch auf Insolvenz-

geld, die das Unternehmen wieder frei atmen lassen und
voriibergehend die Lohnzahlungen sicherstellen.

Wann liegt ein Insolvenzgrund vor?
Geschéaftsfihrer haben in der Krise laufend und doku-
mentierbar zu tberpriifen, ob Insolvenzgriinde vorliegen.
Zum Insolvenzantrag verpflichtende Insolvenzgriinde
sind Zahlungsunfahigkeit geméaB § 17 InsO und Uber-
schuldung gemaf § 19 InsO.

GESCHAFTSFUHRER HABEN IN DER
KRISE LAUFEND ZU UBERPRUFEN,
OB INSOLVENZGRUNDE VORLIEGEN.

Nach § 17 Abs. 2 InsO ist ein Unternehmen zahlungs-
unfahig, wenn es nicht in der Lage ist, seine falligen
Zahlungspflichten zu erfillen. Die Prufung der Zah-
lungsunfahigkeit erfolgt zweistufig:

In der ersten Stufe wird ein insolvenzrechtlicher Finanz-
status aufgestellt, der die verfiigbaren liquiden Mittel
den falligen Verbindlichkeiten gegentiberstellt. Konnen
die falligen Verbindlichkeiten mit den liquiden Mitteln
erflllt werden, liegt keine Zahlungsunfahigkeit vor.

Reichen die liquiden Mittel nicht aus, um die falligen
Verbindlichkeiten zu decken, ist die zweite Stufe der
Priifung notwendig. In dieser zweiten Stufe wird ein
Finanzplan aufgestellt, der die Zahlungsmittelzuflisse
der kommenden Wochen und die Abfliisse erfasst.
Ergibt der Finanzplan, dass die Liquiditatslicke inner-
halb von drei Wochen beseitigt ist, liegt keine Zahlungs-
unfahigkeit vor. Ist die Liicke auch nach drei Wochen
vorhanden und betragt sie mehr als 10 % der falligen
Gesamtverbindlichkeiten liegti. d.R. Zahlungsunfahig-
keit vor. Auch bei einer Liquiditatsltcke, die kleiner als
10 % ist, kann Zahlungsunfahigkeit vorliegen, wenn
nicht davon auszugehen ist, dass die Liicke dauerhaft
geschlossen werden kann.

Der stichtagshezogene Finanzstatus und die Erstellung
eines insolvenzrechtlichen Finanzplans sind nicht mit
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einer normalen Unternehmensplanung gleichzusetzten
und erfordern eine genaue Priifung der insolvenzrecht-
lichen Einordnung von Aktiva und Passiva sowie einer
drohenden Liquiditatsliicke. Mit Bordmitteln ist die
Planung bei groBeren Unternehmen praktisch kaum in
der notwendigen Geschwindigkeit umzusetzen.

Der zweite zum Insolvenzantrag verpflichtende Insol-
venzgrund ist die Uberschuldung nach § 19 InsO.
Uberschuldung liegt nach § 19 Abs. 2'S. 1 InsO vor, wenn
das Vermogen des Unternehmens die bestehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt, es sei denn, die
Fortflihrung des Unternehmens ist nach den Umstanden
tberwiegend wahrscheinlich.

Derinsolvenzrechtliche Uberschuldungsbegriff weicht
vom handelsrechtlichen Uberschuldungsbegriff ab.
Zundchst wird die Uberwiegende Wahrscheinlichkeit
der Fortfiihrung des Unternehmens, die sog. Fortbeste-
hensprognose gepruft. Diese ist gegeben, wenn das
Unternehmen fiir das laufende und das folgende Ge-
schaftsjahr, mindestens jedoch fiir 18 Monate, durch-
finanziert ist, ohne das eine Liquiditatsunterdeckung
eintritt. Ist eine positive Fortbestehensprognose gege-
ben — fir deren Vorliegen der Geschéftsfihrer spater
beweispflichtig sein kann —, liegt keine insolvenzrecht-
lich erhebliche Uberschuldung vor.

Bei Fehlen der positiven Fortbestehensprognose ist ein
insolvenzrechtlicher Uberschuldungsstatus zu erstellen.
Darin ist das Vermogen des Unternehmens zu Liquida-
tionswerten den Verbindlichkeiten gegeniber zu
stellen. Es sind die tatsachlich realisierbaren Erlése
anzusetzen und auch Liquidationskosten zu simulieren.
Reicht das Vermdgen nicht aus, um die Verbindlichkei-
ten zu decken, liegt Uberschuldung vor und es besteht
eine Insolvenzantragspflicht.

Ausblick: Vorinsolvenzliches Sanierungsverfahren
In anderen europdischen Rechtsordnungen sind — zur
Vermeidung einer Insolvenz — in einer wirtschaftlichen
Krise bereits vorinsolvenzliche Sanierungsverfahren
tblich, die MaBnahmen zur Sanierung und Einigung
mit den Glaubigern aufierhalb eines gerichtlichen In-
solvenzverfahrens ermoglichen.

Die Europaische Kommission hat in einem Richtlini-
enentwurf zur Harmonisierung des europdischen Insol-
venzrechts aus November 2016 daher Richtlinien fir
eine vorinsolvenzliche auBergerichtliche Sanierung
vorgegeben, die bei Ratifizierung von den Mitglieds-
staaten umzusetzen waren. Dieser Richtlinienentwurf
enthalt auch ein praventives Restrukturierungsverfah-

ren, das der Erleichterung von Sanierungsverhandlun-
gen mit den Glaubigern sowie der Durchfiihrung von
Sanierungsmafinahmen dienen soll.

Es soll hierdurch ein zusétzliches Verfahren geschaffen
werden, welches es ermoglicht, einen Vollstreckungs-
stopp fir bis zu vier Monate, bei gleichzeitiger Sus-
pendierung der Insolvenzantragspflichten zu erwirken,
um einen Restrukturierungsplan mit den betroffenen
Gldubigern verhandeln und verabschieden zu konnen.
Dieser Richtlinienentwurf muss noch durch die weite-
ren EU-Gremien und dann in den Mitgliedsstaaten
kodifiziert werden.

Dass ein solches vorinsolvenzliches Sanierungsverfah-
ren ein gefragtes Restrukturierungsinstrument sein
kann, hat in den letzten Jahren die Restrukturierungs-
praxis in England und Frankreich bewiesen.

Insolvenzverfahren

Auch die derzeit vorgesehene Regelinsolvenz oder die
Insolvenzin Eigenverwaltung nach der Insolvenzordnung
hat die Sanierung fortfiihrungsfahiger Unternehmen
im Blick. Maf3gebliche Aufgabe des Insolvenzverfahrens
ist zwar die bestmégliche Glaubigerbefriedigung. Jedoch
war es bereits bei Einfiihrung des Gesetzes zur weite-
ren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
(ESUG), das vor nunmehr funf Jahren in Kraft trat,
ausdriickliches Ziel des Gesetzgebers, die Fortfiihrung
sanierungsfahiger Unternehmen als ,zweite Chance*
zu erleichtern und so auch den Erhalt von Arbeitsplat-
zen zu fordern.

AUFRECHTERHALTUNG DES
GESCHAFTSBETRIEBES ALS NORMALFALL

Geschaftsfuhrer konnen ber eine Insolvenz somit
nicht nur eine personliche und strafrechtliche Haftung
vermeiden, sondern auch insolvenzspezifische Sanie-
rungsmoglichkeiten ausschépfen. Auch nach Antrag-
stellung werden Geschaftsbetriebe in vollem Umfang
weitergefiihrt. Teilweise ist dies sogar unter deutlich
besseren Rahmenbedingungen als auBerhalb einer
Insolvenz méglich, da die bestehenden Verbindlich-
keiten nicht mehr bedient werden, Léhne und Gehal-
ter fir bis zu drei Monate ber das Insolvenzgeld
bedient werden und Zinsen und Abschreibungen
keine Rolle mehr spielen.

Nicht mehr bendétigte Vertragsverhéltnisse kann das
insolvente Unternehmen leichter gegentiber seinen
Vertragspartnern kiindigen. In der Insolvenz kénnen
auch MaBnahmen der Restrukturierung umgesetzt



werden, die auBerhalb eines Insolvenzverfahrens er-
hebliche Ersatzforderungen begriinden wiirden. Unter
Nutzung dieser Effekte kann das Management gemein-
sam mit einem (vorlaufigen) Insolvenzverwalter oder
in Eigenverwaltung mit samtlichen Beteiligten die Sa-
nierung verhandeln.

Soweit das Unternehmen fortfiihrungsfahig ist und der
Erhalt von Arbeitsplatzen in Aussicht steht, stimmt die
Agentur fiir Arbeiti.d.R. einer sog. Vorfinanzierung des
Insolvenzgelds zu. So ergibt sich ein Zeitraum von bis
zu drei Monaten fiir die Investorensuche oder Eigensa-
nierung mittels Insolvenzplan, in dem Personalkosten
nicht zu beriicksichtigen sind. Die Agentur flr Arbeit
meldet diese Forderungen zur Insolvenztabelle an.

Restrukturierung in der Insolvenz durch ,,iibertra-
gende Sanierung® oder Insolvenzplan

In einem vorlaufigen Insolvenzverfahren wird neben der
Fortfiihrung des Unternehmens unter den oben genann-
ten Bedingungen parallel ein strukturierter Investorenpro-
zess durchgefiihrt, mit dem Erwerber fiir den operativen
Geschéftsbetrieb gesucht werden. Sind Interessenten
gefunden und das hochste Angebot identifiziert, stellt sich
die Frage, ob der operative Geschaftsbetrieb auf einen
neuen Rechtstrager tibertragen wird oder ob die beste-
hende Gesellschaft erhalten bleiben soll.

Bei der Ubertragung auf einen neuen Rechtstrager,
einem sog. Asset-Deal oder ,(bertragender Sanierung®,
wird ein Kaufvertrag tber samtliche zu erwerbenden
Vermogenswerte geschlossen und der Betrieb wird ab
einem definierten Stichtag von einer neuen Gesellschaft
fortgeftihrt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehen
i.d.R. durch einen gesetzlichen Betriebsiibergang nach
§ 613 a BGB auf die neue Gesellschaft ber.

Sofern die insolvente Gesellschaft — etwa aufgrund
wesentlicher Vertradge — als Rechtstrager erhalten blei-
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ben soll, kann die Entschuldung und Uberwindung des
Insolvenzverfahrens mittels Insolvenzplan erfolgen. Es
handelt sich hierbei um einen mit den Insolvenzglaubi-
gern zu schlieflenden Vergleich, der die Zahlung einer
Quote und den Erlass der darliber hinaus gehenden
Forderungen sowie die Beendigung des Insolvenzver-
fahrens vorsieht. Ein Insolvenzplan kann auch gesell-
schaftsrechtliche MaBnahmen, wie eine Kapitalerh6hung
oder den Austausch von Gesellschaftern vorsehen.

EIN INSOLVENZPLAN KANN EINE SINNVOLLE
ALTERNATIVE FUR DIE SANIERUNG SEIN

Ein Insolvenzplan ist eine sinnvolle Alternative zu einem
Asset-Deal, wenn die insolvente Gesellschaft z. B. tiber
Lizenzen, Genehmigungen oder Mietvertrage verfiigt,
die ein neuer Rechtstrager nach einem Asset-Deal nicht
ibernehmen kann oder neu verhandeln misste. Der
Insolvenzplan bietet viele gestalterische Moglichkeiten,
die Glaubiger zu befriedigen, Investoren einsteigen zu
lassen oder Haftungsanspriiche im Einvernehmen mit
Insolvenzverwalter und Insolvenzgldaubigern zu regeln.

Fazit

Geschéftsfihrer haben in der Krise des Unternehmens
ein besonderes Augenmerk auf die Priifung von Insol-
venzgriinden zu legen und bei deren Vorliegen umgehend
ZU reagieren, um eine eigene Haftung zu vermeiden. Es
bietet sich daher an, betriebswirtschaftliche und recht-
liche Beratung in Anspruch zu nehmen, um persénliche
Risiken zu identifizieren und notwendige MaBBnahmen
gemeinsam umzusetzen.

Sollte die Insolvenz nicht vermeidbar sein, bietet die
Insolvenzordnung auch in ihrer aktuellen Ausgestal-
tung einen Werkzeugkasten verschiedener Sanie-
rungsinstrumente, um die Insolvenz als zweite
Chance zu nutzen und fortfilhrungsfahige Unterneh-
men sanieren zu konnen.
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