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HILFEN BEI SANIERUNG UND INSOLVENZ

nLeitfaden« Insolvenzplan:
Tipps zur Kriseniiberwindung

P Unternehmensplanung iiberpriifen, um die
Krise friihzeitig erkennen zu kénnen. In
der Praxis nicht selbstverstidndlich: Pla-
nung, Liquiditdt und mittelfristige Zahl-
ungsfahigkeit zur rechtzeitigen Identifika-
tion drohender Insolvenzgriinde.

b Sanierungsfihigkeit durch Sanierungskon-
zept plausibilisieren.

D Rechtzeitigkeit: Frithe Auseinandersetzung
mit Insolvenzplan als »Plan B« eines Sa-
nierungskonzepts anstelle eines (zu) spit
erkannten »letzten Strohhalmse.

b Option Insolvenzplan mit Experten auf
Mehrwert und Machbarkeit im konkreten
Fall tiberprifen.

b Zeitplan fiir sogenannten »Prepackaged
Plan« definieren (Vorlage Sanierungskon-
zept und Insolvenzplan bereits bei Insol-
venzantragstellung méglich) - alternativ:
Vorlage eines Insolvenzplans durch Insol-
venzverwalter oder Unternchmen im Lau-
fe eines Insolvenzverfahrens. Merke aber:
Insolvenzplan-Uberlegungen im Rahmen
eines laufenden Insolvenzverfahrens kom-
men oft zu spit,

b Sanierung in der Insolvenz vorausden-
ken: Leistungswirtschaftliche Sanierung
(SanierungsmaBnahmen, Investoren) und
bilanzielle Sanierung (Finanzierung, Ge-
sellschafterbeitrag, Glaubigerbeitrag) zur
nachhaltigen Beseitigung von Insolvenz-
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Vereinfachte Gliederung eines Insolvenzplanes

griitnden unter Beriicksichtigung der spe-
zifischen Insolvenzbedingungen.

D Interessenlage der Gldubigergruppen er-
kennen und Konsensfihigkeit bei den
Planregelungen und der Gruppenbildung
»mitdenkenc.

D »Architekture des Insolvenzplans als
Schlissel zur Glaubigerzustimmung
(»Glaubiger sind Herren des Verfahrens«)
beachten.

D Ziel- und zeitgenaue Kommunikation zwi-
schen Unternehmen, Gesellschaftern und
Gliaubigern sowie dem Insolvenzgericht -
Vorschlag eines geeigneten Insolvenzver-
walters? Insolvenzantrag gegebenenfalls
mit Antrag auf Eigenverwaltung (»Eigen-
sanierungs«) verbinden?

b Vergleich der Sanierungsalternativen: Ist
der wirtschaftliche Mehrwert (Quoten-
ergebnis) des Insolvenzplans fiir
die Glaubiger gegeniiber einer
sogenannten »Ubertragenden
Sanierung« (asset deal - auch
Gesellschafter kdnnen aus
der Insolvenz erwerben) oder
einer Liquidation des Unter-
nehmens zu belegen?
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Darstellender Teil

- Ziele Insolvenzplan

- Unternehmensdarstellung

- Wirtschaftliche Verhiltnisse

- Rechtliche Verhiltnisse

- Analyse Ursachen Insolvenz

- Vermdgensverhiltnisse

- Aktiva

- Passiva

- Finanzwirtschaftliche und bilanzielle
Sanierung/Restrukturierung

- Quotenvergleich Gliubigerbefriedigung bei
Zerschlagung

- Bei Fortfithrung (Alternativen sogenannte
Ubertragende Sanierung/Insolvenzplan)

- Bildung von Glaubigergruppen

Gestaltender Teil

- Regelungen fiir die Glaubiger der
einzelnen Gruppen

- Wirksamwerden des Insolvenzplans

- Weitere Regelungen
(z.B. Planiiberwachung, Bedingungen)

Plananlagen
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