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Der Ablauf des Insolvenzverfahrens

Insolvenzgriinde
= mmmmmmm e ]
* A 4
Insolvenz- | R Insolvenz-
antragsverfahren verfahren
|
| }
Regelverfahren Insolvenzplanverfahren
Verfahren - E _ L
| Eigen- bzw. | | Fremdverwaltung || || Eigen- bzw. | | FremdverwaltungJ
1
v v 1
Fortfiihrung des Geschiftsbetrieb Vorlace eines
Alternativen | Liquidation: Geschiifts- durch Ubertragung der :
. . . N Insolvenzplans durch
betrieb wird stillgelegt Assets auf neuen Rechtstriager
.. . - Verwalter oder Schuldner
(,,Ubertragende Sanierung*)
! ! !
Ergebnis | Liquidation der Gesellschaft | | Fortfithrung der Gesellschaft
» Altverbindlichkeiten bei Gemeinschuldner
»Loschung des Rechtstrigers »Erhalt des Rechtstrigers
» Gesellschaftsanteile wertlos » Gesellschaftsanteile werthaltig
» Gesellschafterforderungen nachrangig (§ 39 InsO) > Vergleich hinsichtlich Gesellschafterforderungen
» Quotale Befriedigung der Insolvenzforderungen » Vergleich hinsichtlich Verbindlichkeiten
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Insolvenzgriinde

Uber- Zahlungs- Drohende
schuldun unfihigkeit Zahlungs-
g g unfihigkeit

§ 19 Abs. 2 InsO: Uberschuldung § 17 Abs. 2 InsO: Der Schuldner § 18 Abs. 2 InsO: Der Schuldner
liegt vor, wenn das Vermogen des ist zahlungsunfédhig, wenn er nicht  droht zahlungsunfihig zu werden,

Schuldners die bestehenden in der Lage ist, die félligen wenn er voraussichtlich nicht in der
Verbindlichkeiten nicht mehr Zahlungspflichten zu erfiillen. Lage sein wird, die bestehenden
deckt. Bei der Bewertung des Zahlungsunféhigkeit ist in der Zahlungspflichten im Zeitpunkt der
Vermogens des Schuldners ist die Regel anzunehmen, wenn der Filligkeit zu erfiillen.

Fortfithrung des Unternehmens Schuldner seine Zahlungen

zugrunde zu legen, wenn diese eingestellt hat.

nach den Umstédnden iiberwiegend
wahrscheinlich ist.

U L U

* Spezieller Eroffnungsgrund * Abzugrenzen von ,,Zahlungs- * Spezieller Eroffnungsgrund fiir
fiir juristische Personen, stockung*‘ Schuldner (Schutz vor ,lastiger
rechtsfihige Vereine und « Festzustellen durch Zwangsvollstreckung; Insolvenz
Nachlass (Ausgleich fiir Liquiditiitsplan bevor ,,das Kind in den Brunnen
fehlende unbeschrinkte gefallen ist*)

Haftung)  Keine Antragspflicht

* Festzustellen durch + . Einstieg* in ein gerichtliches

Uberschuldungsstatus Sanierungsverfahren

* Festzustellen durch Liquiditiitsplan

4 WELLENSIEK GRUB & PARTNER
RA Vincenz von Braun, Miinchen




Beteiligte im Insolvenzverfahren

Insolvenz-
gericht

* Entscheidet unter anderem iiber
— Zulassung des Antrags
— SicherungsmafBnahmen
— Eroffnung des Verfahrens Insolvenz-

— Bestellung Insolvenzverwalter verwalter

— Bestitigung Insolvenzplan
* Beaufsichtigt Insolvenzverwalter

Zentrale Figur im

Insolvenzglaubiger Insolvenzverfahren
Gliubiger- Gliubiger-
versammlung ausschuss

* Glaubigerversammlung Hauptorgan der
Gléubiger; entscheidet iiber
— Fortfithrung oder SchlieBung
— Erstellung eines Insolvenzplans
— Genehmigung besonders bedeutsamer
Rechtshandlungen

* Glaubigerausschuss fakultatives
Exekutivorgan zur Verstdrkung des
Einflusses auf Verfahrensabwicklung

Insolvenz-
schuldner

* Rechte:
— Anhorung im Antragsverfahren

— FEigenverwaltung (Antrag bzw.
Zustimmung)

— Insolvenzplan (Vorlage bzw.
Widerspruch)

* Pflichten: Umfassende Auskunfts- und
Mitwirkungspflichten

Sicherungsglaubiger

Aussonderung Absonderung

* Nicht zur Masse gehorende Gegenstinde
sind auszusondern; mafgeblich nicht
dingliche, sondern haftungsrechtliche
Zuordnung

» Absonderungsberechtigte Gldubiger sind
vorab zu befriedigen

» Verwertungsrecht von beweglichen
Gegenstinden und Forderungseinzugs-
recht bei Insolvenzverwalter
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Arten der vorlaufigen Verwaltung

,,starker vorlaufiger
Insolvenzverwalter

,,schwacher* vorlaufiger
Insolvenzverwalter

* Vorldufiger Verwalter hat die Rechtsstellung
vergleichbar der eines endgiiltigen
Insolvenzverwalters

« Ubergang der Verwaltungs- und
Verfiigungsbefugnis auf den vorlidufigen
Insolvenzverwalter

* Vorldufiger Insolvenzverwalter ist verpflichtet,
das Vermogen zu sichern und das
Unternehmen fortzufiithren

Vs

* Unterbrechung anhéingiger Prozesse/
Zwangsvollstreckung

* Vom vorliufigen Verwalter begriindete
Verbindlichkeiten sind
Masseverbindlichkeiten (gilt nicht fiir
Anspriiche des Arbeitsamtes wegen
Insolvenzgeld)

* Handlungen sind in der Regel
insolvenzrechtlich nicht anfechtbar

; * Haftung nach §§ 60, 61 InsO

* Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis bleibt
beim Schuldner (insbesondere keine
Verwertungsbefugnis des vorldufigen
Insolvenzverwalters)

* Gericht ordnet in der Regel einen allgemeinen
Zustimmungsvorbehalt an.

Vs

* Keine Unterbrechung anhingiger Prozesse;
bei Zwangsvollstreckung nur durch
besondere richterliche Anordnung

* Keine Masseverbindlichkeiten
* Handlungen insolvenzrechtlich anfechtbar
* Faktisch keine Haftung nach §§ 60,61 InsO
* Problem: Kompetenzkonflikte
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Verfahrensarten

Fremdverwaltung

Eigenverwaltung

e Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis ist beim
Insolvenzverwalter

* Insolvenzverwalter Herr des gesamten
Verfahrens

* Schuldner hat fast keine eigenen Befugnisse
mehr

Vs

* Gesetzlicher Regelfall

* Erfolg abhiingig von der Bestellung des
,richtigen* Verwalters

* Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis bleibt
beim Schuldner (insbesondere
Verwertungsrecht von Sicherungsgut)

* Bestellung eines ,,Sachwalters* zur Priifung
und Uberwachung

* Voraussetzung: Eigenverwaltung fiihrt nicht zu
einer Verzogerung des Verfahrens oder zu
sonstigen Nachteilen fiir die Gldubiger

{

* Problem: ein einzelner Glaubiger kann
Eigenverwaltung boykottieren

* Gerichte eher zuriickhaltend
* In der Regel kostengiinstiger
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Ubertragende Sanierung

Insolventes Unternehmen

Passiva

. . . Vertrige/
Aktiva Mitarbeiter . g
Genehmigungen
A * Werden (teilweise) an * Gehen wegen § 613 a e Eintritt durch
l.lsgal.lgs- Auffanggesellschaft BGB auf Auffang- Auffanggesellschaft nur
situation verkauft (,,asset deal®) gesellschaft iiber mit Zustimmung moglich
* Personenbezogene
Genehmigungen in der
Regel nicht iibertragbar
* Identifizierung und * Personalabbau durch * Verhandlung mit
Zu )
. Bewertung der zu Insolvenzverwalter Vertragspartnern iiber
erledigende Verkal'l'fenden ) « Ggf. Uberfiihrung auf Zustimmungskonditionen
Aufgaben Vermégensgegenstinde Beschiiftigungs- und « Verhandlung mit
Qualifizierungs- Behorden tiber
Gesellschaft (,BQG®) Genehmigungen
. . . Kernvertrige/
Ersebnis Kernaktiva Kernmitarbeiter . S
g -genehmigungen
Auffanggesellschaft
9

¢ Verbleiben beim
insolventen Unternehmen

* Keine Haftung nach § 75 AO
» Keine Haftung nach 25 HGB
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Problematik des § 613a BGB

* Abs. 1:,,Geht ein Betrieb oder Betriebsteil durch Rechtsgeschift auf einen anderen Inhaber iiber, so
Regel- tritt dieser in die Rechte und Pflichten aus den im Zeitpunkt des Ubergangs bestehenden
fall Arbeitsverhéltnissen ein.
* Abs. 4:“Die Kiindigung des Arbeitsverhiltnisses eines Arbeitnehmers ... wegen des Ubergangs eines
Betriebes oder Betriebsteils ist unwirksam.
» Erwerber haftet nur fiir Anspriiche der Arbeitnehmer ab Insolvenzerdoffnung (Grund: ,keine
Insol- . el
venz Besserstellung einzelner Glidubiger®)
 Aber: Staat zahlt als Insolvenzgeld die letzten drei Monatsgehélter vor Insolvenzer6ffnung;
Pensionssicherungsverein zahlt Pensionsanspriiche aus der Zeit vor Insolvenzer6ffnung
Kiindigung durch Kiindigung mit Beschiftigungs- und Verzicht auf Klage
Insolvenzverwalter ,Erwerberkonzept* Qualifizierungsges. fiir Gegenleistung

* Verkiirzte Kiindigungs-frist
(max. 3 Monate)

* Begr. Sozialplanvolumen

e Mit Namensliste
Beweislastumkehr bei
Kiindigungsschutzklagen

* Aber: schwierige
Verhandlungen mit
Betriebsrat; Einhaltung der
,,S0zialauswahl*

* Seit 2003 gerichtlich
anerkannte Kiindigungs-
moglichkeit (Grund: nicht
,,Ubergang®, sondern
»danierung* des Betriebes)

* Aber: Einzelfragen noch
offen

e Seit Jahren bewihrtes und
von Arbeitsgerichten
anerkanntes Modell

e Aber: hoher Aufwand und
hohe Kosten

Friihzeitige Abstimmung zwischen Insolvenzverwalter und

Erwerber fiir Erfolg erforderlich

10

e Als Ausfluss der
Privatautonomie moglich

* Aber: aufwendige
Verhandlungen und politisch
heikel
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Das Insolvenzplanverfahren

N N
Vorlage Gerichtliche Erorterung + Gerichtliche Wirkun
Insolvenzplan Vorpriifung Abstimmung Bestitigung &
e pd

* Vorlageberechtigung

* Zuriickweisung des Plans,

* Erorterung und ggf.

* AnhoOrung von

— Schuldner wenn Anderung des Plans — Insolvenzverwalter
— Insolvenzverwalter — verfahrensrechtliche e Gesonderte — Gliubigerausschuss
« Inhalt ;ﬁrgse‘ﬁ‘;ftf;nvf&fg;n Abstimmung der ~ Schuldner
— Darstellender Teil _  der vom Schuldner einzelnen Gruppen * Versagung, wenn
— Gestaltender Teil vorgelegte Plan * Doppelte Mehrheit —  VerstoB gegen Ver-
—  Aufteilung der offensichtlich keine innerhalb einer Gruppe fahrensvorschriften
Gléaubiger in Gruppen Aussicht auf Erfolg hat erforderlich — Annahme des Plans
— Vermdgensiibersicht - im Plap vorgesehene _  Mebhrheit der unlauter
—  Ggf. Ergebnisplan A'nspruc{le offensichtlich abstimmenden — V(?rstoB gegen
. nicht erfiillt werden Gliubiger Minderheitenschutz
— Ggf. Finanzplan kénnen g . .
o (Kopfmehrheit) (auf Antrag eines
- Se%fz'eifgiz 1eer * Ansonsten Weiterleitung _  Mehrheit der ) F}lﬁUblgerS)
_ Gef. Sozialplan des Plans an Anspriiche . * Bestidtigung, wenn
_ Gef. weitere —  Gliubigerausschuss (Summenn'lehrhelt) ~ Annahme durch die
Erklirungen — Betriebsrat * Aber: Obstruktions- Gldubiger
—  Sprecherausschuss der verbot — Zustimmung durch
leitenden Angestellte den Schuldner
—  Schuldner bzw. * Rechtskraft nach zwei
Insolvenzverwalter Wochen (wenn keine
- Ggf. weitere Institutioner] sofortige Beschwerde
eingelegt wird)
11

 Im Plan festgelegte
Wirkungen treten fiir und
gegen alle Beteiligte ein

* Im Plan aufgenommene
Willens- und Verpflich-
tungserkldarungen gelten
als abgegeben

* Aufhebung des
Insolvenzverfahren

« Uberwachung der
Planerfiillung

* Wiederauflebensklausel
fiir den Fall der
Nichterfiillung
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Einzelprobleme beim Insolvenzplan

Verkauf der
Gesellschaftsanteile

Bewertung der Anteile

Verlustvortrag

¢ Insolvenzverwalter selbst kann
Gesellschaftsanteile nicht
veraullern, da Anteile nicht
Gesellschafts-, sondern
Gesellschaftervermogen sind.

» Gesellschafter konnen nicht
rechtlich, sondern nur
allenfalls faktisch bewegt
werden, Anteile zu verkaufen
(z.B. iiber Bedingungen im
Insolvenzplan)

* Gleiches gilt bei anderen
gesellschaftsrechtlichen
Veridnderungen (z.B.
Kapitalerh6hung oder —
herabsetzung, Rechtsform-
wechsel, Anderung GF))

* Planiiberwachung fiir
Erwerber ungiinstig

* Bewertung schwieriger (weil
ungewohnter fiir den
Insolvenzverwalter) als bei
Asset-Deal

* Risikoabschlége fiir ,,noch
nicht bekannte*
Verbindlichkeiten (z.B.
Steuernachforderung aufgrund
Betriebspriifung, Altlasten)?

» Ggf. Abschlédge fiir vom
Insolvenzverwalter
eingegangene Dauerschuld-
verhiltnisse?

* Planverpflichtungen negativen
Einfluss auf Kaufpreis

12

Rechtzeitige Abstimmung zwischen Insolvenzverwalter und
Erwerber fiir Erfolg erforderlich

* Erwerber kann bei Kapital-
gesellschaften Verlustvortrige
nur eingeschrinkt nutzen, § 8
IV KStG (Stichwort: keine neue
wirtschaftliche Identitét!)

* Viele strittige Einzelfragen
(insbesondere Definition des
,,uberwiegend neues
Betriebsvermogen*)

« Ahnliches gilt bei
Verschmelzung, § 12 III
UmwStG (Stichworte:

Definition des ,,vergleichbaren
Umfangs®)

* Erwerber kann bei
Personengesellschaften
Verlustvortrdge in der Regel
nicht nutzen, da Unternehmen
und Unternehmer identisch sein
miissen
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Gliederung
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Richtige Wahl der Erwerbsform

Ubertragende Sanierung

Insolvenzplan

* Der klassische Unternehmenserwerb und in der
Regel die richtige Variante, da:
— Keine Ubernahme der Verbindlichkeiten
— Keine Haftung fiir Unternehmenssteuern
— Keine Haftung fiir alte Verbindlichkeiten
— ,,Cherry-Picking* auf der Aktivseite moglich
* Schwierigkeiten in der Regel bei der
Bestimmung des zu erwerbenden
Aktivvermogens (Stichwort: ,,Bestimmtheits-
grundsatz®), bei der Ubernahme der Mitarbeiter
(§ 613a BGB) und bei der Ubernahme
bestimmter Dauerschuldverhiltnisse
(Vertragspartner miissen zustimmen)

{

* Keine umfassende ,,Due Dilligence*
notwendig

* Tendenziell schnelle Verhandlungsergebnisse

» Aber: keine Garantien bzw. Haftungs-
ausschluss des Insolvenzverwalters

* Obwohl zunehmend 1m Kommen, nur unter
bestimmten Voraussetzungen geeigneter als
tibertragende Sanierung:

— Offentlich-rechtliche Genehmigungen sind
gesellschaftsbezogen erteilt (z.B. ,,DFB-Lizenz*)

— ,,Giinstige Dauerschuldverhiltnisse* miissen
erhalten bleiben

— Uberleitung von Dauerschuldverhiltnissen zu
aufwendig oder nicht opportun (z.B.
Mitgliedschaften, Bierliefervertrige)

— ,,Asset-Deal*“-Erwerber nicht vorhanden, weil
Erwerb zu kapitalintensiv

» Schwierigkeit in der Regel bei der
Koordination der Glidubigergruppen und
Vorbereitung eines konsensfiahigen Plans

L5

* Umfassende ,,Due Dilligence* notwendig

* Wegen der Komplexitit langsame
Verhandlungsergebnisse
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Das richtige Timing fiir den Erwerb

Eroffnetes Verfahren

Antrags-
verfahren
* Theoretisch denkbar vom * Gesetzlich nicht vorgesehen, da  « Jederzeit moglich
Schuldner (wenn . schwacher™ Aufgabe des * Aber aus haftungsrechtlichen
vorldufiger Verwalter), aber Insolvenzverwalters, Masse zu oo 3 Vo 8 4
riskant und daher nicht ratsam sichern und Bericht Gf'l‘mb'en us 1mmulng eil q
(Gegenleistung ist Insolvenz- vorzubereiten aubigerversammiung oder des

' ) Glaubigerausschusses
» Aber Moglichkeit der Bestellung  einzuholen

eines ,,vorldaufigen
Gliubigerausschusses*

* Strittig, ob Schuldner gegen
Verkauf vorgehen kann

forderung, Erwerb als Asset Deal
anfechtbar; Genehmigungs-
fahigkeit streitig)

e Auch denkbar vom ,,starken‘
(oder ,halbstarken*) vorlaufigen
Verwalter, aber Zuléssigkeit
umstritten (Stichwort:
,»icherung und Erhaltung der
Vermogensgegenstinde)

* 88 75 AO, 25 HGB anwendbar

L

* In der Regel ist am sinnvollsten, den Erwerb im Insolvenzantragsverfahren vorzubereiten und
auszuverhandeln

* Nach Eroffnung schlieBen Erwerber und Insolvenzverwalter dann die Vereinbarung unter der
aufschiebenden Bedingung der Zustimmung der Gliaubigerversammlung/Gliaubigerausschusses (in
besonderen Fillen auch des vorlidufigen Glaubigerausschusses)
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Richtige Verhandlungsfiihrung

Sicherungsgeber Arbeitnehmer Gericht
* Private Sicherungsgeber: * In erster Linie: Erhalt moglichst  Reibungsloser Ablauf des
maximale Befriedigung iiber das vieler Arbeitsplitze Insolvenzverfahrens
slchemngsgut * Vollstindige Information iiber * Ggf. zusitzliche 6ffentliche
Ziele der * Offentliche Sicherungsgeber: ggf. Stand des Verkaufsprozesses Belange
Betei- zusitzliche offentliche Belange
ligten Insolvenz-
verwalter

* Gesetzlicher Auftrag: maximaler Erlos fiir
Glaubiger

* Dariiber hinaus: ,,Rettung des Unternehmens*,
vollstidndige und schnelle Verwertung,
Delegation von operativen Tatigkeiten,
Haftungsausschluss

U

* Immer beriicksichtigen, dass der Insolvenzverwalter gleichzeitig ,,Mittler‘ der unterschiedlichen,
teilweise gegenlidufigen Interessen ist und seine eigenen, teilweise gesetzlich vorgeschriebenen Ziele
verwirklichen muss

« Fiir eine moglichst vollstindige und schnelle Ubernahme der Vermogensgegenstinde und der
Arbeitnehmer kann der Insolvenzverwalter teilweise Zugestindnisse beim Kaufpreis machen
(Stichwort: ,,Masseschonung*‘)

16 WELLENSIEK GRUB & PARTNER
RA Vincenz von Braun, Miinchen




Gliederung
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Wichtigste Erkenntnisse

*Die ,iibertragende Sanierung® als Asset-Deal ist in der Regel die schnellste,
risikoloseste und damit beste Art, ein insolventes Unternehmen zu erwerben.

eIm Idealfall fiihrt der Erwerber die Verhandlungen im vorldufigen Verfahren
mit dem vorldufigen Verwalter und schlie8t dann den Kaufvertrag, der unter
dem Vorbehalt der Zustimmung des zustindigen Glaubigerorgans steht, nach
Insolvenzeroffnung zusammen mit dem endgiiltigen Verwalter ab.

*Bei den Verhandlungen ist zu beriicksichtigen, dass der Insolvenzverwalter
gleichzeitig ,,Mittler* der unterschiedlichen, teilweise gegenlidufigen Interessen
ist und seine eigenen, teilweise gesetzlich vorgeschriebenen Ziele
verwirklichen muss; der Insolvenzverwalter kann im Gegenzug unter
Umstinden Preiszugestidndnisse akzeptieren.
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Richtige Vorbereitung

*Erwerber sollte moglichst friithzeitig (ggf. schon vor Antragstellung) mogliche
Ubernahmeobjekte identifizieren.

* Mit Antragstellung sollte umgehend Kontakt mit dem vorldufigen
Insolvenzverwalter aufgenommen und Verhandlungen begonnen werden.

*Die Verhandlungen sollten ergebnisorientiert und mit richtigen Schwerpunkten
vorangetrieben und die entscheidenden ,,Juckepunkte* identifiziert werden.

In jedem Fall empfiehlt es sich, einen insolvenzerfahrenen Experten mit der
Verhandlungsfiihrung zu beauftragen, um keine unnétige Zeit zu verlieren.
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Wichtigste Vorteile des Erwerbs aus der Insolvenz

*Erwerber sollte moglichst friithzeitig (ggf. schon vor Antragstellung) mogliche
Ubernahmeobjekte identifizieren.

* Mit Antragstellung sollte umgehend Kontakt mit dem vorldufigen
Insolvenzverwalter aufgenommen und Verhandlungen begonnen werden.

*Die Verhandlungen sollten ergebnisorientiert und mit richtigen Schwerpunkten
vorangetrieben und die entscheidenden ,,Juckepunkte* identifiziert werden.

*In jedem Fall empfiehlt es sich, einen Experten mit der Verhandlungsfiihrung
zu beauftragen, um keine unnétige Zeit zu verlieren.
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Kurziiberblick Kanzlei

A

Hildesheim
»

Diisseldorf
£
Leipzig @ fo‘-‘fdeﬁ
Erfurt

Frankfurt
.

Heldelberg
-

-
Stuttgart “:9*"’”"*

Munchean

17 Partner, iiber 50 Rechtsanwilte

Spezialisierung im Insolvenz-, Gesellschafts-, Bank-,
Kapitalmarkt-, Arbeits-, Beitreibungs-, Prozess- und
Zwangsvollstreckungsrecht

2 Hauptstandorte (Heidelberg und Stuttgart) und 9
weitere Biiros in insgesamt 7 Bundesldndern

90 weitere Mitarbeiter

Bundesweites Netzwerk von
Korrespondenzanwilten, Steuerberatern und
Wirtschaftspriifern, Interimsmanagern,
Unternehmensberatern und Finanzinvestoren

Ansprechpartner in Miinchen:

Rechtsanwalt

Vincenz von Braun

Tel.: 089/287881-0

Fax.: 089/287881-29

Email: vincenz.braun @ wellensiek-grub.de
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WELLENSIEK GRUB & PARTNER

RA Vincenz von Braun, Miinchen



